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MERAKI ATELIE EMPREENDIMENTO

INTRODUCAO

O presente trabalho aborda a estruturacdo de um Plano de Negdcios na area de
Design de Interiores. Trata-se de um empreendimento de fabricagao de
mobiliarios e objetos decorativos personalizados, direcionado a clientes juridicos,
atingindo um mercado promissor e competitivo. O empreendimento sera
conhecido com 0 nome Meraki Atelié e tem como objetivo desenvolver e produzir
objetos decorativos e mobiliarios de pequeno porte, criados com personalidade,
utilizando a sustentabilidade como referéncia. O diferencial do Atelié é o
aproveitamento de materiais ja existentes, dando cara nova ao objeto.

Palavras-chaves: Plano de Negocios, Design de Interiores, Decoracdao,
Mobiliario, Sustentabilidade.

OBJETIVO

Elaborar um Plano de Negdcios para um empreendimento na area de Design de
Interiores.

DESENVOLVIMENTO

O plano de negocios foi desenvolvido a partir da metodologia proposta pelo
SEBRAE/SC, tendo sido definido como empreendimento a empresa Meraki
Atelié, com a seguinte misséo: “Meraki Atelié tem por missdo o desenvolvimento
de objetos decorativos e mobiliarios personalizados, de forma criativa e
sustentavel, onde o cliente tera certeza que estara adquirindo objetos unicos”. A
Figura 1 apresenta o logotipo do empreendimento. A empresa sera localizada em
S&o0 José-SC e tera como publico alvo Pessoas juridicas do ramo de moéveis e
decoracéo, classe “A” e “B”, pessoas que procuram inovar e renovar, que buscam
objetos decorativos com objetivo de personalizar seus ambientes; adquirir pecas
que contem histéria e tragam beleza e harmonia para dentro dos projetos. Os
servicos prestados serdo: criacao e fabricacdo de mobiliario de pequeno porte e
elementos decorativos, de maneira sustentavel. A estratégia promocional do
negocio € atrair o cliente e apresentar os produtos do atelié. Tipos de estratégias:
descontos promocionais (na aquisicdo de quantidade maior de um mesmo
produto), descontos a vista 5%, formas facilitadas de pagamentos (5x no cartao
de crédito), cartdo de visita, panfletos, visitas em lojas do ramo e portfélio digital.
Para o funcionamento operacional do atelié, sera necessaria mao de obra
especializada pelas duas socias. Caso haja necessidade, podera vir a ser
terceirizada a mao de obra para otimizar o tempo de servico e atender todos 0s
prazos pré-estabelecidos. O terceiro socio sera o vendedor externo, entregador
das mercadorias para os clientes e auxiliar na producao dos produtos dentro do
atelié. Todo pessoal contratado pelo atelié devera ter o minimo de conhecimento
na area de atuacdo, mesmo assim, terdo treinamento especifico pelos soécios
proprietarios para obter um melhor aproveitamento de tempo e qualidade nos
produtos.
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A avaliacdo estratégica do empreendimento foi realizada a partir da Matriz de Forcas,
Fraguezas, Ameacas e Oportunidades da empresa, conforme ilustrado no Quadro 1.

Figural - Logotipo do Empreendimento

I atelie

Fonte: dados preliminares

Quadro 1 — Matriz FOFA

FORCAS

Atendimento personalizado
CondicOes de pagamento
Entrega gratuita

(Regido de Floriandpolis)

FRAQUEZAS

Equipe reduzida
Terceirizagdo mao de obra
Pouca capacidade de
investimento

OPORTUNIDADES
Localizacdo estratégica
Grande demanda
Local proprio

AMEACAS
Muita concorréncia
Crise econdmica

Fonte: dados preliminares

CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer do trabalho observou-se um crescente interesse pelo processo do plano
de negdcios, pois 0 mesmo mostra as oportunidades e vantagens que este processo
oferece aos empreendedores. A importancia de procurar um plano de negdcios para
este projeto foi primordial desde a criacdo, planejamento e realizacdo. O Meraki Atelié
apresenta-se como viavel, destacando-se pelo conceito de sustentabilidade e
reciclagem. A matéria-prima vinda dos canteiros de obra e a reciclagem de objetos,
sao recursos que dardo identidade as pecas, com requintes de acabamentos. Entregas
diretas e vendas externas tornar&do o atendimento especializado e personalizado.
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